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Planul de Dezvoltare Institutionald (PDI) reprezintd principalul document strategic al
Scolii Gimnaziale Punghina pentru perioada 2024-2028 si stabileste directiile de dezvoltare
ale unitatii de invatamant in acord cu politicile educationale nationale si europene, cu nevoile
comunitatii locale si cu obiectivele asumate prin proiectul de management institutional.

Documentul este elaborat in conformitate cu prevederile Legii invatimantului
preuniversitar nr. 198/2023, ale actelor normative subsecvente, ale standardelor de evaluare
institutionald promovate de ARACIP, precum si ale strategiilor nationale privind dezvoltarea
educatiei, incluziunea sociala, digitalizarea si reducerea abandonului scolar.

Planul de Dezvoltare Institutionald constituie instrumentul managerial prin care
conducerea scolii, cadrele didactice, personalul didactic auxiliar si nedidactic, elevii, parintii
si partenerii educationali 15i armonizeaza eforturile pentru atingerea unor obiective comune,
orientate spre cresterea calitatii educatiei si dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe
performantd, responsabilitate si colaborare.

Scoala Gimnaziald Punghina isi desfasoard activitatea intr-un context rural caracterizat
prin diversitate culturald si sociald, deservind o comunitate in care o parte importantd dintre
elevi provin din familii aflate in situatii de vulnerabilitate socio-economica, iar majoritatea
apartin comunitétii de etnie roma. Acest context determina asumarea unui rol activ al scolii in
promovarea incluziunii, a echititii si a egalitatii de sanse, precum si in prevenirea si
combaterea abandonului scolar.

In prezent, unitatea scolarizeaza aproximativ 245 de beneficiari ai educatiei, dintre care
aproximativ 40 sunt prescolari, organizand activitati la nivel prescolar, primar si gimnazial.
In structura scolii functioneaza Scoala Primari Recea si Gridinita cu Program Normal
Recea, fapt ce conferd institutiei responsabilitatea coordonarii procesului educational in mai
multe locatii si adaptarii managementului la particularititile fiecirei structuri.

Activitatea didactica este asigurati de un colectiv de 25 de cadre didactice, majoritatea
navetiste, sprijinite de personal didactic auxiliar si nedidactic. In ultimii ani, unitatea a
beneficiat de investitii in infrastructura scolara si in dotarea bazei materiale, precum si de
implementarea unor programe si proiecte educationale, intre care Programul National pentru
Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), Programul Operational Capital Uman (POCU) si
Programul National ,Masa sandtoasa”, care au contribuit la cresterea participarii scolare, la
imbunatdtirea rezultatelor elevilor si la dezvoltarea unui climat educational favorabil.

Prezentul PDI are la bazé o analizd riguroasa a contextului intern si extern al unititii de
invatdmant, valorificand resursele existente si identificAnd oportunititile de dezvoltare pentru
perioada 2024-2028. Documentul urmireste consolidarea calititii actului educational,
modernizarea managementului institutional, dezvoltarea competentelor profesionale ale
cadrelor didactice, integrarea tehnologiilor digitale in procesul de predare-invatare—evaluare,
consolidarea parteneriatului cu familia si comunitatea locala, precum si asigurarea unui mediu
educational incluziv, sigur si stimulativ pentru toti copiii.

Implementarea obiectivelor si a tintelor strategice prevazute in Planul de Dezvoltare
Institutionald va contribui la transformarea Scolii Gimnaziale Punghina intr-o institutie
modernd, deschisa schimbarii, capabila sa raspundé provocarilor societitii contemporane si sa
ofere fiecarui copil sanse reale de dezvoltare personald, sociala si profesionala.



CAPITOLUL IL. PREZENTAREA
UNITATII DE INVATAMANT

2.1. Scurt istoric si organizare

Scoala Gimnaziald Punghina este unitate de invatdmant cu personalitate juridica, aflati in
subordinea Ministerului Educatiei si coordonatd de Inspectoratul Scolar Judetean Mehedinti.
Institutia asigurd accesul la educatie pentru copiii din comuna Punghina si din localitatile
arondate, contribuind la dezvoltarea educationala si sociald a comunitétii.

In structura unitatii functioneaza:

¢ Scoala Primara Recea;
e Gradinita cu Program Normal Recea.

Scoala Gimnazialda Punghina organizeaza activitati didactice pentru cele trei niveluri de
invatamant:

o invatamant prescolar;
o invatamant primar;
o invatdmant gimnazial.

Unitatea scolarizeaza aproximativ 245 de elevi, dintre care o pondere semnificativd
provine din comunitatea de etnie romd, aspect ce impune dezvoltarea unor politici
educationale bazate pe incluziune, echitate, prevenirea abandonului scolar si asigurarea
egalitatii de sanse.

2.2. Organizarea procesului de invatamant

La nivel prescolar, atat Gradinita cu Program Normal Punghina, cit si Gridinita
cu Program Normal Recea functioneazi cu grupe mixte, organizate in conformitate cu
efectivele de copii si cu prevederile legislatiei in vigoare.

La nivelul invatdmantului primar, din cauza numarului de elevi si a specificului
demografic al comunitdtii, procesul instructiv-educativ este organizat si in regim de predare
simultana, astfel:

Scoala Gimnazialid Punghina

o clasa simultana: clasa pregititoare — clasa a Il-a;
o clasa simultana: clasa I - clasa a IV-a.
Scoala Primari Recea
o clasa simultana: clasa pregititoare — clasa a III-a.
La nivel gimnazial, activitatea didactica este organizatd in patru clase, corespunzitoare
claselor V-VIII, fiecare clasa functionind cu predare normala.
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Organizarea claselor simultane reprezintd o provocare din punct de vedere metodic g™

managerial, necesitand utilizarea unor strategii didactice diferentiate, o planificare riguroasa si
o adaptare permanenta a demersului educational la particularititile fiecarui colectiv de elevi.

2.3. Resurse umane

Resursa umana a unitatii este formata din:

e 25 cadre didactice, majoritatea navetiste;
e 1 secretar incadrat cu 0,50 norma;

o 1 contabil incadrat cu 0,50 norma;

e 5 ingrijitori.

Colectivul didactic este format din cadre didactice calificate, preocupate de perfectionarea
profesionald continud si de imbunétatirea calitdtii procesului instructiv-educativ. Colaborarea
dintre personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic contribuie la desfasurarea in bune
conditii a activitdtilor scolare si extrascolare.

Specificul unitdtii impune dezvoltarea continud a competentelor cadrelor didactice in
domeniul educatiei incluzive, al managementului claselor cu predare simultand, al utilizarii
tehnologiilor digitale si al colaboririi eficiente cu familiile elevilor si cu partenerii comunitari.
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CAPITOLULIIL ANALIZA
CONTEXTULUI SI DIAGNOZA
MEDIULUI EDUCATIONAL

3.1. Contextul comunitatii locale

Scoala Gimnaziald Punghina 1si desfasoara activitatea in comuna Punghina, judetul
Mehedinti, comund situatd in partea de sud-vest a judetului, cu o populatie distribuita in mai
multe sate apartindtoare. Unitatea de invatamént deserveste copiii din localititile Punghina,
Recea, Drincea si Ceardngu, asigurdnd accesul egal la educatie prin organizarea transportului
scolar pentru elevii din localitatile arondate.

Comunitatea locald se caracterizeaza prin specific rural, economia fiind bazati in
principal pe agriculturd, cresterea animalelor, activititi comerciale si servicii. O parte dintre
périnti desfasoard activititi sezoniere sau lucreaza in afara localitatii ori in strdinatate, situatie
care influenteaza implicarea familiei in procesul educational si poate genera dificultiti in
monitorizarea parcursului scolar al copiilor.

Scoala colaboreazd permanent cu Primédria Comunei Punghina, Consiliul Local,
Inspectoratul Scolar Judetean Mehedinti, Politia, Cabinetul Medical, Directia Generald de
Asistentd Sociala si Protectia Copilului, precum si cu alte institutii si organizatii implicate in
viata comunitatii.

3.2. Caracteristicile populatiei scolare

In anul scolar de referinta, Scoala Gimnaziald Punghina scolarizeaza 245 de beneficiari ai
educatiei, repartizati astfel:

e 56 de prescolari;

e 109 elevi in invatdmantul primar;

o 80 de elevi in invatdmantul gimnazial.

Distributia pe structuri este urmatoarea:

Scoala Gimnaziald Punghina

e 26 prescolari;

e 45 elevi in invatamantul primar;

o 80 elevi in invatdmantul gimnazial.

Scoala Primara Recea si Gradinita cu Program Normal Recea

o 30 prescolari;

e 64 elevi in invatdimantul primar.

Majoritatea elevilor provin din comunitatea de etnie roma. Din aceastd perspectiva, scoala
promoveazd un climat educational bazat pe respect reciproc, incluziune, combaterea
discrimindrii §i valorizarea diversititii culturale. Activitatea didacticd este orientatd spre
prevenirea abandonului scolar, reducerea absenteismului si cresterea participarii la educatie.
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3.3. Particularititi ale organizirii procesului educational

Procesul instructiv-educativ este organizat la nivel prescolar, primar si gimnazial.

La nivel prescolar functioneaza grupe mixte atit la Gradinita cu Program Normal
Punghina, cit si la Gradinita cu Program Normal Recea.

La nivelul invatdmantului primar sunt organizate att clase cu predare simultana, cét si
clase cu predare normald, in functie de efectivele de elevi si de specificul fiecarei structuri.
Aceastd organizare presupune aplicarea unor metode didactice diferentiate, o planificare
atenta si o bund colaborare intre cadrele didactice.

La nivel gimnazial functioneaza patru clase, corespunzatoare claselor V-VIII.

3.4. Resurse umane

Activitatea didactica este asiguratd de un colectiv format din 25 de cadre didactice,
majoritatea navetiste, sprijinite de:

e un secretar incadrat cu 0,50 norma;

s un contabil Incadrat cu 0,50 norma;

e cinci ingrijitori.

Colectivul de cadre didactice este implicat in activititi de perfectionare profesionala si in
implementarea proiectelor educationale, urmarind adaptarea permanenti a practicilor
didactice la nevoile elevilor si la cerintele unui invatdmant modern.

3.5. Resurse materiale

Scoala dispune de o bazd materiald care permite desfasurarea in conditii bune a

procesului instructiv-educativ.

La sediul din Punghina exista:

o 9 sili de clasi;

¢ un laborator de informatica;

¢ un teren de sport cu covor sintetic.

La structura Recea exista:

o 4 sali de clasa;

e un laborator de informatica;

» un teren de sport cu covor sintetic.

Transportul elevilor din satele Drincea, Cearangu si Recea este asigurat cu microbuzul
scolar, contribuind la accesul echitabil la educatie.

3.6. Programe si proiecte educationale

in ultimii ani, Scoala Gimnaziald Punghina a implementat programe si proiecte cu impact
pozitiv asupra dezvoltarii institutionale si asupra rezultatelor elevilor, dintre care:

e Programul National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS);

o proiect finantat prin Programul Operational Capital Uman (POCU);

o Programul National ,,Masa sanatoasi”.



Participarea la aceste programe a contribuit la cresterea frecventei scolare, la
imbunatatirea rezultatelor la invatiturd, la dezvoltarea competentelor elevilor si la
consolidarea parteneriatului dintre scoala, familie si comunitate.



CAPITOLULIV. ANALIZA PEST(E)

Analiza PEST(E) evidentiaza factorii externi care influenteaza activitatea Scolii
Gimnaziale Punghina si constituie fundamentul elaborarii strategiei de dezvoltare
institutionald pentru perioada 2024-2028.

4.1. Factori politici si legislativi

Activitatea scolii se desfasoard in conformitate cu politica educationald promovatd de

Ministerul Educatiei si cu prevederile Legii invatimantului preuniversitar nr. 198/2023.

La nivel institutional se urmaresc:

o implementarea standardelor de calitate ARACIP;

e dezvoltarea educatiei incluzive;

» reducerea abandonului scolar;

o digitalizarea procesului educational;

e dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor;

» asigurarea accesului egal la educatie.

Implementarea Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), a
Programului ,,Masd sdndtoasd” si participarea la proiecte cu finantare europeand
demonstreaza preocuparea institutiei pentru adaptarea la prioritatile educationale nationale.

4.2. Factori economici

Comuna Punghina este o localitate cu specific preponderent agricol, in care o parte
importanta a populatiei active desfasoara activititi in agricultura, zootehnie, comert si servicii.
Nivelul veniturilor familiilor este variabil, existdnd si gospodarii aflate in risc de excluziune
sociala. Aceste realitati pot influenta:

» frecventa scolara;

o accesul la resurse educationale;

o participarea la activitdti extracurriculare.

Prin programele PNRAS si ,,Masd sanatoasa”, scoala contribuie la diminuarea efectelor
vulnerabilititilor economice si la mentinerea elevilor in sistemul de invatimant.

4.3. Factori sociali

Scoala deserveste o comunitate rurald diversa din punct de vedere social si cultural. O
pondere semnificativd a elevilor apartine comunititii de etnie roma, ceea ce impune
promovarea unei educatii incluzive, bazate pe respect, echitate si combaterea discriminarii.

In acelasi timp, se constat:
o existenta unor familii cu posibilitati materiale reduse;
e plecarea temporard a unor parinti la munca in alte localitati sau in straindtate;
¢ necesitatea dezvoltarii competentelor parentale si a colaborarii dintre scoala si familie.



Scoala dezvoltd permanent parteneriate cu autorititile locale si cu institutiile “din——"

comunitate pentru sprijinirea elevilor aflati in situatii de risc educational.

4.4. Factori tehnologici

Unitatea dispune de laboratoare de informatica atét la sediul din Punghina, cat si la
structura Recea, precum si de echipamente digitale utilizate in procesul de predare-invatare—
evaluare.

Cadrele didactice utilizeaza platforme si resurse educationale digitale, urmirind:

o dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor;

» diversificarea strategiilor didactice;

o cresterea atractivitatii activitatilor de invatare;

» integrarea tehnologiilor moderne in activitatea scolara.

Dezvoltarea continud a infrastructurii digitale si formarea cadrelor didactice reprezinti
directii strategice ale scolii.

4.5. Factori ecologici (de mediu)

Scoala promoveazi educatia pentru protectia mediului prin activitdti curriculare si
extracurriculare dedicate dezvoltérii unui comportament responsabil fati de natura.
Activitatile desfasurate urmaresc:

» colectarea selectiva a deseurilor;

e economisirea resurselor;

o Intretinerea spatiilor verzi;

e implicarea elevilor in campanii de ecologizare;

» dezvoltarea unui comportament ecologic responsabil.

'4.6. Concluziile analizei PEST(E)

Analiza evidentiazd existenta unor oportunititi importante pentru dezvoltarea
institutionala:

» accesarea fondurilor europene si nationale;

e colaborarea eficienta cu autorititile locale;

o modernizarea bazei materiale;

¢ dezvoltarea competentelor digitale;

o consolidarea parteneriatelor educationale.

In acelasi timp, se identifica provocéri precum:

» vulnerabilitatea socio-economica a unei parti dintre familii;

« riscul de absenteism si abandon scolar;

+ fluctuatiile demografice specifice mediului rural;

» necesitatea perfectiondrii continue a personalului.

Valorificarea oportunitatilor si gestionarea eficientd a provocdrilor vor constitui baza
implementdrii tintelor strategice ale Planului de Dezvoltare Institutionald 2024-2028.



CAPITOLUL V. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT reprezintd un instrument de diagnoza institutionald care evidentiazi

punctele tari si punctele slabe ale unititii

de invatdmant, precum si. oportunititile si

amenintarile generate de mediul extern. Concluziile acestei analize fundamenteaza directiile
strategice de dezvoltare ale Scolii Gimnaziale Punghina pentru perioada 2024-2028.

PUNCTE TARI1

PUNCTE SLABE

Scoald cu personalitate juridicd si doud
structuri  arondate, asigurdnd accesul la
educatie pentru copiii din intreaga comuna.

Pondere ridicata a elevilor proveniti din medii
socio-economice vulnerabile.

Existenta tuturor nivelurilor de invatimant:
prescolar, primar si gimnazial.

Risc crescut de absenteism si abandon scolar|
in randul unor elevi.

Colectiv didactic calificat, implicat in activitati
de perfectionare profesionala.

Majoritatea cadrelor didactice sunt navetiste,
ceea ce poate limita implicarea in activititi
desfasurate in afara programului.

Implementarea cu succes a proiectelor PNRAS
si POCU.

INumdr redus de personal didactic auxiliar
(secretar si contabil incadrati cu 0,50 norma).

Participarea la Programul National , Masa
sandtoasa”, cu efecte pozitive asupra
frecventei scolare.

Existenta claselor cu predare simultand, care
necesitd o organizare didactica complexa.

Doud laboratoare de informatica si terenuri de
sport cu covor sintetic.

Implicarea inegald a unor parinti in viata
scolii. -

Transport scolar pentru elevii din satele
arondate.

Resurse financiare limitate pentru investitii si
modernizare continua.

Relatii  foarte bune cu  autorititile
administratiei publice locale si cu institutiile
artenere.

Necesitatea extinderii activititilor remediale
si de sprijin pentru elevii cu dificultati de
invatare.

Necesitatea dezvoltérii competentelor digitale
la nivelul tuturor beneficiarilor educatiei.

Climat educational bazat pe respect,
|incluziune si colaborare.
OPORTUNITATI

AMENINTARI

Accesarea fondurilor europene prin PNRR si
alte programe de finantare.

Scaderea populatiei scolare ca urmare a
fenomenului demografic.

HMigra;ia parintilor in alte localitati sauﬂ




Programe  nationale  pentru  reducerea|[strainatate.
abandonului scolar i sprijinirea elevilor
vulnerabili.

Colaborarea cu Priméria Comunei Punghina si|Nivelul redus de educatie al unor familii si
Consiliul Local pentru dezvoltarea|[implicarea limitata in educatia copiilor.
infrastructurii scolare.

Cresterea riscului de excluziune sociald

Dezvoltarea  parteneriatelor cu  institutii g .
“|lpentru copiii proveniti din familii vulnerabile.

publice, ONG-uri si agenti economici.

Mentinerea fenomenului de absenteism in

Participarea la programe de formare continui . . .
anumite categorii de elevi.

ipentru cadrele didactice.

Cresterea  costurilor de intretinere si

Dezvoltarea educatiei digitale si utilizarea . e
functionare a unitatii.

resurselor educationale deschise.

Promovarea educatiei mncluzive siModificari legislative frecvente care impun
interculturale. adaptarea documentelor manageriale si a
activitatii institutiei.

Concluziile analizei SWOT

Analiza SWOT evidentiaza faptul ci Scoala Gimnaziald Punghina dispune de resurse
umane si materiale care permit dezvoltarea unui proces educational de calitate, sustinut de
proiecte educationale si de o colaborare eficientd cu autoritatile locale si cu partenerii
comunitari.

In acelasi timp, contextul socio-economic al comunitatii, ponderea ridicata a elevilor
aflati in situatii de vulnerabilitate si existenta claselor cu predare simultand impun adoptarea
unor masuri strategice orientate spre prevenirea abandonului scolar, cresterea performantei
scolare, dezvoltarea competentelor digitale, consolidarea relatiei scoali—familie-comunitate si
modernizarea continud a bazei materiale.

Pornind de la aceasta analizd, Scoala Gimnaziald Punghina 1si propune si valorifice
oportunitatile oferite de programele nationale si europene si sd dezvolte un management
institutional orientat spre calitate, echitate, incluziune si performanti.
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CAPITOLUL VL VIZIUNEA, MISIUNEA,
VALORILE SI TINTELE STRATEGICE

6.1. Viziunea

Scoala Gimnaziald Punghina isi propune si devina o institutie de invagimant moderni,
incluziva si performantd, in care fiecare copil beneficiaza de educatie de calitate, sanse egale
de dezvoltare i un mediu sigur, stimulativ si prietenos, prin implicarea responsabild a intregii
comunititi educationale.

6.2. Misiunea

Misiunea Scolii Gimnaziale Punghina este de a asigura tuturor copiilor acces la o
educatie de calitate, centratd pe elev, care sd contribuie la dezvoltarea competentelor-cheie, la
formarea caracterului si la integrarea sociala si profesionald a absolventilor.

Scoala promoveaza un climat educational bazat pe respect, responsabilitate,
colaborare, incluziune si echitate, valorificand diversitatea culturala si asigurand sprijin pentru
fiecare elev, in vederea prevenirii abandonului scolar si a cresterii performantelor
educationale.

6.3. Valorile promovate

Activitatea scolii se fundamenteaza pe urmatoarele valori:

o Respect fata de elev, familie si comunitate;
» Echitate si egalitate de sanse;

¢ Incluziune si nediscriminare;

e Profesionalism;

¢ Responsabilitate;

o Integritate;

o Colaborare;

e Performanti;

» Creativitate si inovare;

o (Invatare pe tot parcursul vietii;
e Dezvoltare durabila.
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64. TINTE STRATEGICE PENTRU
PERIOADA 20242028

Tinta strategica 1

Cresterea calititii procesului instructiv-educativ si a rezultatelor scolare
prin aplicarea unui curriculum centrat pe elev si utilizarea metodelor
moderne de predare, invitare si evaluare.

Rezultate urmarite:
e cresterea promovabilitatii;

e imbunatatirea rezultatelor la Evaluarea Nationala;
o dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor.

Tinta strategica 2

Reducerea absenteismului si prevenirea abandonului scolar prin
implementarea masurilor de sprijin educational si social destinate elevilor
aflati in situatii de risc.

Rezultate urmarite:
o diminuarea numarului de absente;

» reducerea riscului de parasire timpurie a scolii;
e cresterea participdrii la activitatile scolare.

Tinta strategica 3

Dezvoltarea competentelor profesionale si digitale ale personalului
didactic si integrarea tehnologiilor digitale in procesul educational.

Rezultate urmarite:
» participarea cadrelor didactice la programe de formare;

 utilizarea resurselor digitale in activitatea didactica;
 cresterea nivelului competentelor digitale ale elevilor.



Tinta strategica 4

Dezvoltarea unui mediu educational incluziv, sigur si stimulativ, care si
promoveze starea de bine, respectul reciproc si participarea activd a tuturor
beneficiarilor educatiei.

Rezultate urmarite:

¢ reducerea incidentelor disciplinare;
¢ dezvoltarea competentelor socio-emotionale;
e consolidarea climatului scolar pozitiv.

Tinta strategica 5

Consolidarea parteneriatului dintre scoald, familie si comunitatea locali
in vederea sustinerii succesului scolar si a dezvoltirii personale a elevilor.

Rezultate urmarite:

e cresterea participdrii parintilor la activitatile scolii;
¢ dezvoltarea parteneriatelor educationale;
» implicarea comunitatii in viata scolii.

Tinta strategica 6

Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii educationale prin atragerea
de fonduri externe si utilizarea eficienta a resurselor materiale si financiare.

Rezultate urmarite:

» modernizarea spatiilor de invitamant;

o dezvoltarea bazei materiale;

» extinderea dotdrilor digitale si sportive;

» cresterea eficientei managementului resurselor.

Concluzii

Realizarea acestor sase tinte strategice va contribui la transformarea Scolii Gimnaziale
Punghina intr-o institutie de invatamant modernd, incluzivi, capabild sa raspunda nevoilor
elevilor si comunitatii locale, sd reduca abandonul scolar, si creascd performantele
educationale $i sd promoveze o culturd organizationala bazata pe calitate, responsabilitate si
dezvoltare continua.
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CAPITOLUL VII. PLAN OPERATIONAL
PENTRU IMPLEMENTAREA PDI

20242028

Tinta strategica 1

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si a rezultatelor scolare

o . o - . Indicatori de
Obiectiv specific Activitati Responsabili || Perioada .
’ realizare
Elaborarea si Minimum 80% dintre
Imbunatatirea aplicarea planurilor || ... elevii inclusi in
i 3 Director, cadre g .
rezultatelor remediale pentru didactice Anual programele remediale
scolare elevii cu dificultati inregistreaza progres
de invatare scolar
o Utilizarea metodelor .
Diversificarea . . Cresterea gradului de
.. Interactive s1 a . . lerca g .. .
strategiilor . ... . |[Cadre didactice |Permanent|[participare si implicare
cy o resurselor digitale in . o
didactice Loate disciplinele a elevilor la lectii
Organizarea
simuldrilor, a Director,

Cresterea . . 1 Cresterea
erformantelor la programelor de profesori de limba) romovabilitatii si a
Ilzjvaluarea ’ pregatire §i literatura Anual ﬁmdiilor la Evaluarea

- N suplimentard sia  |[roména si . o
Nationala o ’ o Nationald
; activitatilor matematica ’
remediale

Tinta strategica 2

Reducerea absenteismului si prevenirea abandonului scolar

|Ob1ect1v specific ”Act1v1tap Responsabili ||Per10ada |Indlcator1
- . < . o Scaderea numarului
Diminuarea Monitorizarea lunara a ||Director, diriginti,
. . . . B Permanent|de absente
absenteismului  |[frecventei elevilor invatatori .
nemotivate
.. . . _|[Director, cadre Reducerea
Cresterea Consilierea elevilorsial| .. . . . .
. o N didactice, numadrului de elevi
participarii familiilor aflate in - Permanent .
o . parteneri aflati in risc de
scolare situatii de risc D .
institutionali abandon




. Implementarea : .
Valorificarea pleme . Mentinerea si
rogramelor de petivitiifilor din Echipa de proiect |[Permanent||[imbunatitirea
Progt PNRAS si Programul ;
sprijin Mas3 sanitoass” frecventei scolare

Tinta strategica 3

Dezvoltarea competentelor profesionale si digitale

’6b1ect1v spec1ﬁc||Act1V1té§1 HBeSpOnsablh HPerloada ”Indlcaton
. . . .. Minimum 90¢
Formarea Participarea cadrelor |Director, Comisia din treranca dre?eA)
. didactice la programe |[pentru mentorat S, .
continud a . . L ~_||Anual didactice participa
. de formare si didactic si formare in e
personalului Lo . e o anual la activitati
perfectionare cariera didactica i
’ de formare
ili ce o e
Integrarea tilizarea Cresterea utilizarii
o laboratoarelor de i .
tehnologieiin |. S e resurselor digitale
informatica si a Cadre didactice Permanent]|, .
procesul in activitatea
. platformelor R
educational . didactica
educationale

Tinta strategica 4

Promovarea unui climat educational incluziv, sigur si favorabil stirii de
bine

Obwp‘uv Activitati Responsabili Perioada J Indicatori
specific

[Dezvoltarea Activitati privind Participarea tuturor

Director, cadre

educatiei respectarea diversitatii siff . . . Permanent||claselor la activitati
[ - ... % |ldidactice . . ..
incluzive combaterea discriminarii dedicate incluziunii
o o Reducerea
. Simuldri pentru situatii . .. L. .
Asigurarea N . Director, Comisia mcidentelor si
. . de urgenta, activitati .
sigurantei 0 .. |ISSM si PSI, Anual respectarea
. preventive si campanii o .
elevilor . Politie, ISU procedurilor de
de informare . <
siguranta




Tinta strategica 5

Consolidarea parteneriatului scoala—familie—comunitate

[Oblectlv specific HActwltép Responsabili HPerloada Indicatori
. C e . Cresterea
Cresterea Organizarea periodicd a | Director, L ..
L - - o e e . ce participaril
implicarii intélnirilor cu parintii si a ||diriginti, Permanent|| . . .
N e e T A parintilor la
parintilor activitatilor comune Invatatori RO ..
’ ’ ’ activitatile scolii
Incheierea si .
. > Minimum 5
Dezvoltarea implementarea . . .
. . Director Anual parteneriate active
parteneriatelor  ||parteneriatelor cu
R anual
autoritati si institutii locale

Tinta strategica 6

Modernizarea bazei materiale si dezvoltarea infrastructurii educationale

iecti N o . . .
Oblqc v Activitati Responsabili Perioada |Indicatori
specific
5 s Identificarea si Director, Consiliul Numarul proiectelor
Imbunatétirea > I . .
! ... |laccesarea surselor de |lde Administratie, |Permanent|/depuse si
infrastructurii o i . ’
finantare Primaria Punghina implementate
Achizitionarea de Cresterea gradului ]
Dezvoltarea materiale didactice, Director 2024— de dotare a unitatii |
bazei materiale |echipamente IT si 2028 si a structurilor
mobilier scolar arondate

Monitorizarea implementarii

Implementarea Planului Operational va fi monitorizatd anual de conducerea scolii si de

Consiliul de Administratie, pe baza indicatorilor stabiliti pentru fiecare tinta strategica.
Evaluarea se va realiza prin:
rapoarte anuale de progres;
» analiza rezultatelor scolare;
« analiza frecventei si a abandonului scolar;
o analiza activitatilor desfasurate de comisii;
 raportul anual privind starea invatimantului la nivelul unitatii.
Rezultatele monitorizarii vor fundamenta actualizarea planurilor operationale si, daca este
necesar, revizuirea masurilor prevazute in Planul de Dezvoltare Institutional.
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